ПРОГРАММА РАЗВИТИЯ

Муниципального  общеобразовательного учреждения

«Средняя общеобразовательная школы №4» на период 2011-2015 годы
I.  ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ

	Наименование программы
	Модернизация образовательно-воспитательного процесса школы  в свете  реализации образовательной инициативы  «Наша новая школа»

	 Разработчики

программы
	Администрация  школы, педагогический коллектив

	Исполнители программы
	Администрация, педагогический коллектив школы, ученический коллектив, родительская общественность, социальные партнеры школы

	Инновационная идея

(МИССИЯ ШКОЛЫ)
	 Обновление содержания и технологий образования  с целью раскрытия способностей обучающихся, повышение эффективности духовно-нравственного воспитания, формирование культуры здорового и безопасного образа жизни

	Научно-методические основы разработки программы
	       Главная цель образования – целенаправленное взаимодействие содержания образования по всем учебным предметам, обеспечивающим гармонизацию в развитии интеллектуальной, эмоциональной и волевой сферы каждого ученика достаточной для обеспечения его самореализации как личности.

     Реализация главной цели возможна через решение трех основных задач:

1. достижение уровня образованности, соответствующего возможностям обучающегося, обеспечение дальнейшего развития его личности и возможности дальнейшего продолжения образования  в различных  его формах;

2. формирование у каждого обучающегося опыта творческой и социальной активности в реализации своих способностей;

3. накопление опыта общения и взаимодействия, раскрытие собственной индивидуальности.
 Под уровнем образованности мы понимаем качество личности, которое характеризуется способностью решать задачи познавательной, коммуникативной и ценностно–ориентированной деятельности, опираясь на освоенный социальный опыт.

  Программа разработана в соответствии с основными положениями Национальной образовательной инициативы «Наша новая школа»; федеральной Программой развития образования; законом Российской Федерации «Об образовании». А также с учетом социального заказа, особенностей развития муниципальной системы образования.

	Кем принята Программа
	Педагогическим советом от 31.05.2011, протокол  № 8

	Цель Программы

 

 
	Широкое внедрение  в образовательный процесс новых педагогических образовательных технологий с целью создания условий для эффективного развития школы в ходе осуществления модернизации образования и формирование у выпускника школы общих компетенций, необходимых для жизни в современном обществе.

	Задачи Программы


	1. Освоение педагогических технологий на каждой ступени образования на основе диагностики социального заказа, возможностей и потребностей  педагогов и  обучающихся. 

2. Обеспечение расширения спектра и  повышения качества предоставляемых образовательных услуг.
3. Формирование ключевых образовательных компетенций обучающихся способствующих социализации и профессиональной ориентации личности
4. Совершенствование организации учебного процесса в целях сохранения и укрепления здоровья обучающихся. 
5. Укрепление материально-технической базы школы с целью обеспечения ее эффективного развития.

	Приоритетные направления Программы развития
	1. Переход на новые образовательные стандарты второго поколения
2.  Создание условий для оптимального развития детей с высоким творческим потенциалом и высокой мотивацией к обучению
 3. Повышение уровня профессионального мастерства учителя, стимулирование к самостоятельному осмыслению и решению своих профессиональных задач
4. Развитие школьной инфраструктуры, оснащение  школы учебным оборудованием, соответствующим современным требованиям.
5. Сохранение и укрепление здоровья обучающихся, формирование у школьников навыков  здорового образа жизни. 

	Ожидаемые результаты Индикаторы для оценки достижений
	Реализация поставленных задач и основных направлений деятельности по развитию МОУ  СОШ №4 должна способствовать:

– повышению качества образования обучающихся;
– внедрению организационных механизмов мониторинга качественного образования;
– сохранению и укреплению здоровья обучающихся, их эффективному физическому развитию;
– саморазвитию и профессиональному совершенствованию членов педагогического коллектива.

В ходе реализации Программы произойдет :

– оптимизация структуры как основного  так и дополнительного образования, что позволит выполнить социальный заказ;

–  расширение и осуществление инновационных процессов в школе, положительно влияющих на рост позитивной мотивации детей по отношению к образованию, осознанному выбору  своей будущей  профессии, а также более быстрой адаптации выпускника в современном обществе;

–  повысится стремление педагогов к профессиональному самосовершенствованию.

  Эффективность реализации Программы развития школы будет отслеживаться по следующим критериям и показателям:

1. повышение уровня профессионального мастерства учителя (в основе лежит Положение о рейтинговой оценке профессиональной деятельности учителей)
2. повышение качества образования:

- рост мотивации обучения  обучающихся;

- рост результативности участия обучающихся в в различных олимпиадах и конкурсах на всех уровнях;

- повышение уровня преподавания;

- расширение спектра  элективных курсов;

- уровень сформированности общих компетенций обучающихся;
- расширение спектра дополнительных образовательных услуг;

- введение дистанционных форм обучения разных категорий обучающихся

3. позитивная социализация обучающихся
- устойчивая мотивация на здоровый образ жизни;

- уровень сформированности коммуникативных навыков обучающихся;

- уровень сформированности ценностных и духовно-нравственных основ личности;
- осознанное профессиональное самоопределение, т.е. умение выстраивать дальнейший образовательный маршрут или направление трудоустройства

	Сроки реализации программы
	сентябрь 2011  года –  май 2015 года. 

	Этапы реализации программы
	1 этап Организационный (2010 –2011 г.г.)

Цель: Выявление перспективных направлений развития школы и моделирование ее нового качественного состояния в условиях модернизации школьного образования.

2этап. Основной (2011- 2014 г.г.)

Цель: Переход образовательного учреждения в новое качественное состояние.

3 этап Обобщающий (2014-2015 г.г.)

Цель: Анализ достигнутых результатов и определение перспектив дальнейшего развития школы. 

	Ресурсное обеспечение реализации Программы
	Основными ресурсами для реализации Программы являются:

- кадры, их высокий уровень мотивации и профессионализма; 

- инновационный подход (использование современных педагогических технологий); 

- общественная форма управления (Совет школы, Совет старшеклассников)

	Источники финансирования
	Выполнение программы обеспечивается за счет средств источников бюджетного и внебюджетного  финансирования.

	Порядок управления реализацией Программы
	Контроль за реализацией Программы осуществляется директором школы и его заместителями,    Советом  школы.


II. Проблемный анализ состояния школы.

Проблемы, на решение которых направлена программа развития.
 Программа развития МОУ СОШ № 4 на 2011-2015 годы была разработана в 2011 году. К этому времени педагогическим коллективом школы была выполнена предыдущая десятилетняя Программа развития последующим направлениям:

- «Национальные традиции, использование национально-регионального компонента»;

- «Социально-психологические отношения»

- «Одаренные дети»;

- «Информационно-образовательное пространство»

- «Самоуправление»

 результаты которой явились основой  для разработки данной Программы развития.  

         За 23 года своей работы МОУ СОШ №4 зарекомендовала себя в городе как общеобразовательное учреждение с высоким уровнем знаний, большим количеством медалистов, уровнем поступления в высшие и средние учебные заведения.  В школе практически нет текучести кадров, в течение многих лет работает стабильный коллектив, который постоянно повышает свое профессиональное мастерство. 

          Благодаря высокому уровню знаний обучающихся школа пользуется заслуженным авторитетом у родителей, что подтверждается результатами анкетирования, а также ежегодным стабильным набором первоклассников и десятиклассников. Все сказанное свидетельствует о позитивном отношении обучающихся и их родителей к общеобразовательному учреждению – СОШ № 4, авторитете школы в окружающем социуме. 

Высокий уровень подготовки обучающихся обеспечивается постоянной работой педагогического коллектива в поисках наиболее оптимальных условий для успешного обучения и воспитания интеллектуально развитой творческой личности, способной к обучению в школе III ступени,  к самообразованию, самоопределению и саморазвитию.  

С 2008 года школа работает в режиме Ресурсного центра профильного обучения и предпрофильной подготовки. На основании   запросов обучающихся и их родителей открыты 4 профиля: социально-экономический, социально-гуманитарный, физико-математический, химико-биологический (естетственнонаучный) в старшей школе.

Школа полностью перешла на новый Базисный учебный план 2004 года. Обязательные занятия по выбору использованы на увеличение количества часов инвариантной части. Введена предпрофильная подготовка в параллели 9 классов 

Расписание уроков составлено согласно гигиеническим требованиям.   Администрацией школы  использованы  все возможности для рационального распределения классов по сменам.

Работает методический совет школы, который осуществляет координацию нововведений в образовательный процесс, использования современных способов и форм работы, внедрения продуктивных педагогических технологий.  

  В целом для школы характерно стабильное качество образования. Количество отличников и обучающихся на «4» и «5» за последние  годы  также стабильно. 

      С каждым годом увеличивается количество обучающихся школы, поступивших в лучшие вузы страны, что свидетельствует о качественной подготовке выпускников учителями школы и высокой мотивации обучающихся на продолжение образования. 

 Процесс обучения строился на основе государственных программ, в которые были внесены небольшие изменения, направленные на наиболее полное удовлетворение потребностей обучающихся и родителей.  Большое внимание уделялось вопросам сохранения здоровья учащихся, внедрения здоровьесберегающих технологий, соответствия условий обучения санитарно-гигиеническим нормам, пропаганде здорового образа жизни среди учащихся и родителей. В школе функционировали творческие группы учителей по общим педагогическим проблемам, успешно решалась задача повышения профессионального мастерства учителей, переподготовки педкадров. 

        Наиболее успешно был реализован план перехода школы в новое качественное состояние по следующим направлениям программы развития:

· совершенствование работы по преемственности между ступенями обучения путем регулярного проведения педагогических консилиумов по вопросам преемственности и  организации внутришкольного контроля по предметам;

· обновление содержания образования в соответствии с Концепцией модернизации российского образования; изменения в технологиях обучения; 

· использование новых информационно-коммуникационных технологий;  

· введение предпрофильного и профильного обучения.
         Но говорить о полном решении заявленных целей и задач нельзя: необходимо активизировать работу по внедрению инноваций в деятельность школы, систематизировать внедрение информационных технологий, развивать общественное управление и внешние связи школы, разработать систему поощрения наиболее результативных учителей. У значительной части школьников не сформированы активная гражданская позиция, система ценностей здорового образа жизни и способность противостоять вредным привычкам, ответственное отношение к семье. Высоко число обучающихся с отклонениями в здоровье.  Возможности информационных технологий не в полной мере используются обучающимися как образовательный ресурс в учебной и  внеучебной деятельности. Большинство школьников не имеют практических навыков применения предметных знаний для решения жизненно важных проблем, не владеют способами деятельности в различных жизненных ситуациях. 

Основным результатом образования, как отмечается в программе модернизации российского образования, должна стать не система знаний, умений и навыков сама по себе, а набор заявленных государством ключевых компетенций в интеллектуальной, общественно-политической, коммуникационной, информационной и прочих сферах. Следовательно, необходимо также отслеживать результаты образования с точки зрения сформированности ключевых компетенций, искать пути их повышения.

        Всё это требует разработки новой Программы развития школы на 2011-2015 годы. Заявленные  Национальной образовательной инициативой «Наша новая школа» повышение качества образования, его доступности и эффективности требуют конкретизации применительно к деятельности образовательного учреждения с учетом все более возрастающей роли образования в развитии личности и общества, ориентации образования на выполнение социального заказа общества и государства. 
На основе проблемно-ориентированного анализа образовательной ситуации в школе можно выделить следующие, наиболее актуальные для школы проблемы, на решение которых должна быть направлена новая программа развития:

       Проблема первая - обеспечение дальнейшего роста качества образования, оценка результатов образовательной деятельности школы.  Проблема повышения качества образования для школы является одной из важнейших. Она приобретает особую актуальность в условиях развития компетентностного подхода, оценки качества образования в школе на основе единого государственного экзамена и формирования компетентностной модели выпускника.

      Проблема вторая  -  медленное внедрение в педагогическую деятельность новых образовательных педагогических  технологий, прежде всего информационно-коммуникационных, личностно-ориентированных, проектных. Проблема заключается в необходимости сочетания новых технологий и лучших отечественных традиций  образования при переходе на новый ФГОС второго поколения
     Проблема третья  - высокое число учащихся, имеющих отклонения в здоровье. Необходимо обеспечить социально-педагогическое отношения, сохраняющие физическое, психическое и социальное здоровье учащихся.

     Проблема четвертая -  доступность образования, которая понимается педагогами школы в контексте новых образовательных технологий. Доступность образования заключается в создании особых психолого-педагогических условий в школе, позволяющих каждому ученику освоить образовательную программу и быть успешным, создать условия для развития и поддержки талантливых и одаренных детей.
      Проблема пятая – недостаточный уровень развития социокультурного пространства школы, внешних связей, дополнительного образования (в том числе и платного), дистанционного обучения, участия общественности в управлении школой.

     Проблема шестая -  необходимость дальнейшего совершенствования педагогического мастерства педагогов, привлечения в школу специалистов с высшим, но не педагогическим образованием, молодых специалистов. 

      Педагогический коллектив школы способен обеспечить высокий  уровень качества образования, развития интеллектуальных способностей и творческого потенциала обучающихся. 
Итогом анализа и  обсуждения результатов выполнения предыдущей Программы развития школы стала разработка коллективом школы проекта новой Программы развития на 2011-2015 год
Задача педагогов школы -   воспитать выпускника, обладающего   ключевыми, общепредметными  компетенциями   в интеллектуальной, гражданско-правовой, информационной, коммуникационной и прочих сферах.                            
III. Приоритеты развития школы:
· создание  образовательной  среды, способствующей формированию у школьников гражданской ответственности, духовности, инициативности, самостоятельности, толерантности, способности к успешной социализации в обществе.

· обновление содержания образования, развитие и внедрение инновационных идей в образовательный процесс, освоение продуктивных педагогических технологий;

· сохранение и укрепление здоровья учащихся, формирование  потребности  ведения здорового образа жизни;

· повышение  профессионального мастерства педагогов и развитие их творческого потенциала.
· оптимизация системы платных услуг  для улучшения реализации ценностей и целей развития школы. 

· активизация работы по дифференциации и индивидуализации образования, по формированию индивидуальных образовательных маршрутов обучающихся.

· создание системы диагностики и мониторинга образовательного процесса в ОУ;

                                      IV. Ожидаемые результаты Программы и индикаторы для оценки их достижения:

· качественное обновление содержания общего образования;

· повышение качества образования;

· совершенствование профессиональной компетентности и общекультурного уровня педагогических работников;

· создание условий, обеспечивающих охрану жизни, сохранение и укрепление здоровья обучающихся, формирование их здорового образа жизни, создание здоровых и безопасных условий труда и учёбы;

· развитие системы работы с одаренными и талантливыми детьми, создание системы тьюторства;

· расширение перечня дополнительных образовательных услуг, предоставляемых обучающимся, полное удовлетворение образовательных запросов обучающихся и их родителей;
· развитие материально-технической базы, повышение уровня обеспечения информационной техникой и современным учебным оборудованием;

· активизация государственно-общественных форм управления
Перспективная модель выпускника 2015 года.
Перспективная модель выпускника школы  -  это высоконравственный, творческий, компетентный гражданин России, принимающий судьбу Отечества как свою личную, осознающий ответственность за настоящее и будущее своей страны, воспитан на духовных и культурных традициях российского народа и ориентирован  на  готовность к самореализации в современном мире. 

Компетентностная модель  выпускника – это современный выпускник школы – социально активная личность, снабженная необходимыми для успешной адаптации  к жизни в высокотехнологичном и конкурентном мире компетенциями, сочетающая в себе: высокие нравственные качества, деловитость, творческую индивидуальность, понятие о здоровом образе жизни.

Задача педагогов школы – воспитать выпускника, обладающего следующими качествами:

- готовностью к жизни в высокотехнологичном и конкурентном современном мире, умению ориентироваться  в его проблемах, ценностях, нравственных нормах;
 - умением ориентироваться в научном понимании мира, уметь ставить реалистические  жизненные  цели и быть способным их достигать;

- наличием продуманной и практически реализуемой жизненной стратегии по сохранению  и развитию своего  физического, психического и нравственного здоровья;

- способностью к творческому созиданию своей личной жизни, ее осмысленной организации на основе национальных и общечеловеческих ценностей, любви к своей Родине и уважения традиций иных национальных культур;

- наличием коммуникативной культуры, владением навыками делового общения, выстраиванием межличностных отношений, способствующих самореализации, достижению успеха в общественной и личной жизни;

- способностью к выбору профессии, ориентации в политической жизни общества, выбору социально ценных форм досуговой деятельности, к самостоятельному решению семейно-бытовых проблем, защите своих прав и осознанию своих обязанностей.
IV. Основные направления работы воспитательной системы школы.

Работа школы направлена на реализацию стратегии развития воспитания подрастающих поколений, определенной в Конституции Российской Федерации, Законе Российской Федерации «Об образовании», Национальной образовательной инициативе «Наша новая школа». Целью настоящей Программы является создание на уровне школы оптимальных социально-педагогических условий для развития личности в процессе образования на основе ее индивидуальных особенностей, обеспечивая высокий уровень образованности, социализации, сохранения здоровья, интеллектуального, духовного и физического развития.   

      В образовательном учреждении разработана программа  воспитательной работы, основанная на реализации государственной программы гражданско-патриотического воспитания на 2011 – 2015 годы, состоящая из подпрограмм:

- «Подарок солдату», «Помоги ветерану», «Мемориал», «Экологическая тропа»; 
- «Россия – Норвегия – сотрудничество в области образования. Детская дипломатия»; 

- «Здоровье: «Россия - мы должны жить долго»», 
- «Спорт как альтернатива»,  «Мы – за здоровый образ жизни»; 
- «Правильно питаемся – растём и улыбаемся»;
-  «Мы – таланты»
  Приоритет при этом сохраняется за программой патриотического воспитания и программой «Здоровье»

Цель программы – создание в школе единого воспитательного пространства, ориентированного на формирование активной жизненной позиции, нового сознания, толерантности, приобщение личности к истинным ценностям,  интеграции в мировое сообщество, здорового образа жизни, развитие творческих способностей.
Структура воспитательной системы.

1.Целенаправленность в воспитательной  работе.

 Цели, определенные воспитательной системой, приняты всеми участниками педагогического процесса.

 2. Основные приемы воспитания.

а) Единые педагогические требования 

б) Мотивация учащихся на самовоспитание. Организовать воспитательную работу так, чтобы целенаправленно  пробудить и вызвать потребность у учащихся изменить себя.

в) Педагогическая  индивидуальная поддержка.

3. Школьная воспитывающая среда.

а) Школьный и классный коллектив. 

б)  Организация ученического самоуправления.

в) Традиции школы.

4. Воспитательная работа реализуется через:
а. Воспитание на уроке  (согласованность воспитательных целей с учебными)
б. Систему работы классного руководителя.

в. Внеурочную деятельность (коллективно – творческие дела, общешкольные мероприятия, дополнительное образование)
V. Объём и источники финансирования Программы.
Бюджетное и внебюджетное финансирование, дополнительные платные образовательные услуги, добровольные пожертвования родителей и спонсорская помощь.
Предварительные расчёты по ресурсному обеспечению программы развития до 2015 года

	№

п/п
	Программные мероприятия
	Необходимое финансирование (тыс. рублей)
	Источники финансирования

	
	
	2011-2012 г.
	2012-2013 г.
	2013-2014 г.
	2014-2015 г.
	

	1.
	Освоение новых образовательных технологий, приобретение учебников и методической литературы, формирование медиа-ресурсов и ЭОР
	1000
	1200
	1300
	1450
	Бюджетные и внебюджетные средства

	4.
	 Организация  диагностики и   мониторинга   основных показателей процессов обучения и воспитания в школе.
	50
	55
	65
	80
	Бюджетные  средства

	5.
	Поддержка и сопровождение одаренных детей
	100
	125
	145
	150
	Бюджетные и внебюджетные средства

	6.
	Повышение квалификации педагогов,  поощрение за освоение новых технологий.
	300
	450
	480
	500
	Бюджетные и внебюджетные средства

	7.
	 Приобретение  нового компьютерного и мультимедийного  оборудования 
	320
	400
	480
	550
	Бюджетные и внебюджетные средства

	8.
	Приобретение спортивного инвентаря   
	150
	170
	200
	250
	Бюджетные и внебюджетные средства

	9.
	Приобретение современного оборудования,  наглядных пособий  для кабинетов  информатики, химии, биологии, начальных классов и учебных мастерских. 
	420
	510
	600
	650
	 Бюджетные   средства
 

	10.
	Проведение локальной сети, оборудования для видео конференций, дистанционного оборудования 
	300
	500
	250
	200
	Бюджетные   средства


	11
	Приобретение современного оборудования для столовой школы
	250
	200
	150
	150
	Бюджетные и внебюджетные средства

	
	Итого:
	2890
	3610
	3670
	3980
	


VI. Ожидаемые конечные результаты реализации Программы
	Ожидаемые конечные результаты реализации Программы
	2015 год

	· внедрены новые Государственные образовательные стандарты общего образования;

· обеспечен высокий  уровень качества образования;

· качественное обновление содержания общего образования
	Процент качества знаний   55% - 58%

Формирование у выпускников школы ключевых компетентностей 



	· повышение  ИКТ-компетентности педагогов и учащихся;

· повышение уровня обеспечения информационной техникой и современным учебным оборудованием

· реализация дистанционного обучения разных категорий обучающихся
	100 %

увеличится в  2 раза
увеличится в   2  раза

	доля учащихся, поступивших в учебные заведения высшего образования по результатам единого государственного экзамена
	увеличится до  90  %

	расширение перечня дополнительных услуг, предоставляемых обучающимся
	процент охвата до 90 %

	повышение эффективности государственно-общественных форм управления
	эффективное функционирование управляющего  Совета   школы
расширение перечня вопросов, рассматриваемых в совете учащихся.

	развитие материально-технической базы школы
	увеличение финансирования на учебные расходы на   30 %


Кроме того, будет обеспечено выравнивание доступа к получению качественного образования за счет распространения различных моделей образования детей с целью обеспечения равных стартовых возможностей для последующего обучения
 НАПРАВЛЕНИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ.
	Название этапа,
цель
	Задачи
	Ожидаемые результаты

	I. ОБНОВЛЕНИЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ СТАНДАРТОВ

	I этап: подготовительный  

(2010 – 2011 учебный год)

ЦЕЛЬ: выявление перспективных направлений развития начального общего образования, моделирование его нового качественного состояния.
	1. Анализ уровня успеваемости и качества знаний обучающихся за период 2005-2010 учебные годы;

2. Анализ укомплектованности ОУ педагогическими кадрами и их готовности к введению ФГОС НОО;

3. Организация методической работы по повышению профессиональной квалификации  педагогов.

4.Создание условий для эффективного развития начального образования  в ходе обновления содержания общего образования и введения федеральных государственных стандартов второго поколения.
	- Создание организационно-управленческих условий внедрения ФГОС НОО;

- Создание кадрового  обеспечения  внедрения ФГОС НОО;

- Создание материально-технического обеспечения внедрения ФГОС НОО;

- Создание организационно-информационного обеспечения внедрения ФГОС НОО;

- Работа МОУ СОШ №4 в режиме  экспериментальной площадки по введению ФГОС НОО в первых классах 2010 – 2011 учебного года;



	II этап:

Основной этап 

(2011 – 2014 учебный год)

ЦЕЛЬ: освоение программ начального общего образования, переход школы первой ступени в новое качественное состояние на основе федеральных стандартов начального общего образования.
	1. Организация деятельности педагогического коллектива по развитию основных достижений дошкольного периода развития и формированию  учебной самостоятельности обучающихся.

2. Разработка  и организация мониторинга введения ФГОС НОО;
3.Обеспечение планируемых результатов по достижению выпускником школы I ступени целевых установок, универсальных учебных действий и компетенций, определяемых личностными, семейными, общественными, государственными потребностями и возможностями ребёнка младшего школьного возраста, индивидуальными особенностями его развития и состояния здоровья.

4. Анализ уровня успеваемости и качества знаний обучающихся 5-9 классов за период 2010-2014 учебные годы;

5. Анализ укомплектованности основной школы ОУ педагогическими кадрами и их готовности к введению ФГОС ООО;

6. Организация методической работы в основной школе  по повышению профессиональной квалификации  педагогов.
	- Оптимальный уровень сформированности универсальных учебных действий у выпускников школы I ступени;

- Создание и реализация моделей взаимодействия МОУ СОШ №4 и образовательных учреждений дополнительного образования детей, обеспечивающих организацию внеурочной деятельности обучающихся;

-  Создание основной образовательной программы основного общего образования;

- Создание организационно-управленческих условий внедрения ФГОС основного общего образования;
- Обеспеченность кадровыми ресурсами   внедрения ФГОС основного общего образования;
- Создание материально-технического обеспечения внедрения ФГОС основного общего образования;
- Создание организационно-информационного обеспечения внедрения ФГОС основного общего образования;


	III этап:

Заключительный этап 

2014 – 2015 учебный год
ЦЕЛЬ: анализ достигнутых результатов на начальной ступени общего образования  и определение перспектив дальнейшего развития начальной ступени общего образования.

	1.Обеспечение планируемых результатов по достижению выпускником начальной общеобразовательной школы целевых установок, знаний, умений, навыков и компетенций, определяемых личностными, семейными, общественными, государственными потребностями и возможностями ребёнка младшего школьного возраста, индивидуальными особенностями его развития и состояния здоровья.

2. Создание условий для эффективного развития основного общего образования  в ходе обновления содержания общего образования и введения федеральных государственных стандартов второго поколения.


	1.Высокий уровень сформированности личностных, регулятивных, познавательных и коммуникативных универсальных учебных действий у выпускников первой ступени как основа умения учиться на основной ступени образования (Выпускник начальной школы должен обладать универсальной школьной подготовкой, позволяющей ему успешно обучаться в школе второй ступени).

2.  Работа МОУ СОШ №4 в режиме  экспериментальной площадки по введению ФГОС ООО в пятых классах 2014 – 2015 учебного года;



	II. СИСТЕМА ПОДДЕРЖКИ ТАЛАНТЛИВЫХ ДЕТЕЙ

	I этап

организационно-подготовительный, 2010-2011 годы

Цель: создание и организация работы творческой группы педагогов по данной проблеме
	1. Изучение нормативной базы, подзаконных актов

2. Разработка программы развития
	1. Разработка программы развития в разделе «Поддержка талантливых детей»

	II этап 

Основной 

2011-2014  Г.

Цель: создание благоприятных условий для выявления, развития и поддержки талантливых детей в интересах  личности, общества, государства; обеспечение их личностной, социальной самореализации и профессионального самоопределения.


	1. Повышение методической грамотности и интереса у педагогов по проблеме  
2. создание и развитие системы выявления и отслеживания результатов достижений и развития одаренных детей

3. совершенствование содержания и форм работы с одаренными детьми;

4. совершенствование системы стимулирования достижений обучающихся.

5. Создание благоприятных условий для реализации творческого потенциала одаренных детей: 

	1. Разработка методических рекомендаций, программы методического сопровождения, дидактического материала для работы с талантливыми детьми
2. Обобщение и распространение положительного опыта работы с одаренными детьми, повышение интереса у педагогов к проблеме

3. Повышение методической грамотности

4. Повышение интереса у педагогов к работе с одаренными детьми

5. Развитие психологической службы, организация психологического сопровождения

6. Учет достижений обучающихся, возможность «не потерять» талантливых детей

7. Активизация деятельности НОУ, обучающиеся приобретают лекторский и преподавательский опыт, повышают эрудицию свою и младших школьников

8. Создание обогащенной образовательной и творческой  среды для развития одаренности

9. Расширение возможности методического сопровождения одаренных детей

10. Расширение возможности интеллектуальной подготовки обучающихся

11. Повышение мотивации обучающихся к познавательной, исследовательской деятельности, участию в конкурсных мероприятиях

	III этап заключительный

2014-2015 учебный год

Цель: проведение анализа результатов деятельности по работе с одаренными детьми
	1. Анализ результатов реализации программы

2. Выявление проблем по …

3. Обобщение опыта работы
	Подведение итогов, обобщение опыта работы по данной теме, определение путей дальнейшего развития.

	III. РАЗВИТИЕ УЧИТЕЛЬСКОГО ПОТЕНЦИАЛА

	I этап: подготовительный  

(2010 – 2011 учебный год)

ЦЕЛЬ: разработка системы рейтинговой оценки деятельности учителя, моральных и материальных стимулов для педагогов, плана привлечение в школу молодых специалистов
	1. Создать условия для развития учительского потенциала, их личностного и профессионального роста

2. Разработать систему рейтинговой оценки деятельности учителя, в том числе моральных и материальных
3. Составить план действий по привлечению в школу молодых специалистов
	1. Создание системы обновления содержания, форм и методов повышения педагогического мастерства педагогов

	II этап:

Основной этап 

(2011 – 2014 учебный год)

ЦЕЛЬ: совершенствование системы рейтинговой оценки педагогов, их постоянного повышения квалификации по процедурам оценки качества образования, обобщение и распространение инновационного опыта педагогов школы.
	1. Продолжать практику поддержки лучших учителей, распространение их инновационного опыта
2. Обеспечить внедрение в практику сетевого взаимодействия учителей школы, города, области

3. Создать банк технологий, применяемых педагогами в образовательно-воспитательном процессе

4. Осваивать дистанционные методы повышения квалификации и расширять возможности участия педагогов в деятельности сетевых сообществ

5. Привлекать к работе в школе  учителей, имеющих базовое непедагогическое образование


	1. Совершенствование педагогического мастерства  и проектно-исследовательской активности педагогов, способствующих повышению качества обучения и мотивации обучающихся
2. Развитие навыков непрерывного образования педагогов

3. Эффективное использование современных цифровых и сетевых ресурсов

4. Развитие видов и форм непрерывного повышения квалификации педагогов, в том числе дистанционных на базе ведущих вузов страны
5. Расширение спектра предоставляемых услуг в соответствии с заказом социума



	III этап:

Заключительный этап 

2014 – 2015 учебный год

ЦЕЛЬ: анализ достигнутых результатов, мониторинг системы  оценки деятельности учителя, определение перспектив дальнейшего развития учительского потенциала
	1. Создание современной образовательной среды, насыщенной ИКТ-технологиями с целью совершенствования способов и форм работы педагогов с информационными и медиа-ресурсами, в целях  повышения  компететности и методического уровня педагогов
2. Разработка направлений дальнейшего развития педагогического мастерства учителя
	1.Повышение результатов педагогической деятельности
2. Создание профессиональной команды педагогов эффективно решающей задачи программы развития школы

	IV. ЗДОРОВЬЕ ШКОЛЬНИКОВ

	I этап: подготовительный  

(2010 – 2011 учебный год)

ЦЕЛЬ: разработка целостной системы, здоровьесберегающих технологий и применение их в целях коренного улучшения состояния и качества здоровья всех участ​ников образовательного процесса
	1. Изучение нормативно-правового обеспечения программы.
2. Разработка мероприятий, по внедрению здоровьесберегающих технологий.

3. Изучение современных методов мониторинга здоровья.
	1. Внедрение оптимального режима учебного труда и активного отдыха
2. Уменьшение количества поведенческих рисков, опасных для здоровья.


	II этап:

Основной этап 

(2011 – 2014 учебный год)

ЦЕЛЬ: выполнение регламентированных программой педагогических мероприятий — обучение здоровью; 
	1.  Внедрение здоровьесберегающих технологий, пропаганда здорового образа жизни (ЗОЖ).

2. Оказание помощи родителям по сохранению здоровья детей.

3. Активизация работы с детьми с ограниченными возможностями здоровья

4.  Просвещение педагогического коллектива по здоровьесберегающим технологиям.


	1.  Привлечение школьников к непо​средственному и сознательному участию в целенаправ​ленной деятельности по              оздоровлению своего организма, 
2. Вовлечение родителей в целенаправлен​ную деятельность  по формированию у детей здоровых привычек
3. Увеличение двигательной активности обучающихся.

4. Повышение уровня физического, психического и социального здоровья обучающихся.

	III этап:

Заключительный этап 

2014 – 2015 учебный год

ЦЕЛЬ: максимальное предоставление ребенку возможностей для своего физи​ческого развития в органическом единстве с гигиеническими и физиологическими требованиями
	1. Внедрение современных методов мониторинга здоровья;
2. Внедрение новых методов и технологий по реабилитации детей с различными видами нарушений в физическом развитии


	1. Осознанное отношение детей и их родителей к состоянию здоровья как основному фак​тору успеха на последующих этапах жизни.

2. Повышение уровня лечебной и профилактической работы;

3. Комфортный стиль межличностных отношений между всеми участниками учебно-воспитательного процесса
4. Вовлечение окружающего социума в школьную жизнь.



	V. СОВРЕМЕННАЯ ШКОЛЬНАЯ ИНФРАКСТРУКТУРА

	I этап: подготовительный  

(2010 – 2011 учебный год)

ЦЕЛЬ: спланировать перечень работы связанных с ремонтом школы, направленные на обеспечение комфортных санитарно-гигиенических условий образовательной среды
	1. Составить перечень программных мероприятий по финансовому обеспечению программы развития
2. Составить долгосрочный план-прогноз ремонтных работ и  расширения инфраструктуры школы
3. Расширить  перечень платных образовательных услуг
	1. Выработка стратегии развития инфраструктуры школы

	II этап:

Основной этап 

(2011 – 2014 учебный год)

ЦЕЛЬ: осуществить модернизацию материальной инфраструктуры, обеспечивающей комфортную и безопасную школьную среду, создание безбарьерной  образовательной среды для детей-инвалидов, расширение самостоятельности учреждения, в связи с переходом  в новую организационно-правовую форму деятельности
	1. Отработка механизмов выполнения муниципального задания на выполнение муниципальных услуг
2. Организация предоставления муниципальных услуг в электронном виде с целью повышения качества предоставления населению  образовательных услуг 
3. Оснащение учреждения новым,  учебным оборудованием, соответствующим современным требованиям.

4. Создание условий по беспрепятственному доступу в образовательное учреждение детей с ОВЗ
5. Обеспечение комплексной безопасности учреждения
6. Совершенствование организации школьного питания: снащение современным оборудованием школьной столовой
	1. Повышение сервисного обслуживания здания школы
2. Создание условий для обучения школьников, минимизирующих риски для здоровья
3. Обеспечение доступности качественного образования для детей с ОВЗ, в том числе и дистанционного

4. Расширение сетевого взаимодействия с другими образовательными учреждениями города и области, учреждениями культуры, спорта и досуга

5. Сохранение здоровья обучающихся

	III этап:

Заключительный этап 

2014 – 2015 учебный год

ЦЕЛЬ: провести мониторинг соответствия учреждения условиям осуществления образовательного процесса, отвечающего современным требованиям
	1. Проведение мониторинга соответствия учреждения условиям осуществления образовательного процесса, отвечающего современным требованиям
2. Составить долгосрочный план-прогноз ремонтных работ и  расширения инфраструктуры школы на последующий период
	1. Соответствие школы  современным требованиям к организации образовательного процесса


Мероприятия по реализации программы развития МОУ СОШ №4

	Этап
	Направления реализации программы
	Мероприятия
	Сроки исполнения
	Ответственные

	I этап

организационно-подготовительный, 2010-2011 годы


	I. ОБНОВЛЕНИЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ СТАНДАРТОВ
	1. Изучение федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования и основного общего образования
2. Участие педагогов МОУ СОШ №4 в работе городских творческих групп по изучению ФГОС НОО и ФГОС ООО

3. Проведение финансово-экономических расчетов о потребностях ОУ по вопросу введения ФГОС НОО к началу 2011-2012 учебного года и на перспективу
	2010-2011
	Резник Е.Я.

Проектная группа

	
	 II. СИСТЕМА ПОДДЕРЖКИ ТАЛАНТЛИВЫХ ДЕТЕЙ
	1. Создание и организация работы творческой группы педагогов по данной проблеме
2. Разработка методических рекомендаций и материалов для работы с одаренными учащимися.
	2010-2011
	Стрельникова Е.Н.

Проектная группа

	
	III. РАЗВИТИЕ УЧИТЕЛЬСКОГО ПОТЕНЦИАЛА
	1. Создание условий для развития учительского потенциала, их личностного и профессионального роста

2. Создание системы обновления содержания, форм и методов повышения педагогического мастерства педагогов
3. Разработка системы рейтинговой оценки деятельности учителя, в том числе моральных и материальных
	2010-2011
	Савельева И.Н.

Проектная группа

	
	 IV. ЗДОРОВЬЕ ШКОЛЬНИКОВ
	1. Работа по научно – методическому обеспечению работы по формированию здорового образа жизни: изучение перечня обязательных нормативно – правовых документов, регламентирующих медико – социальные условия образовательных учреждений

2. Осуществление медико-физиологического и психолого-педагогического мониторинга состояния здоровья обучающихся, создание информационного банка «Состояние здоровья обучающихся»
3. Изучение научно-методической литературы, практического опыта работы педагогов по данному направлению
	2010-2011
	Соболева Е.И.

Проектная группа

	
	V. СОВРЕМЕННАЯ ШКОЛЬНАЯ ИНФРАКСТРУКТУРА
	1. Создание  условий для всех обучающихся по реализации основной образовательной программы ФГОС общего образования

2. Составление плана-графика оснащения  учреждения учебным оборудованием, соответствующим современным требованиям
3. Проведение мониторинга соответствия  условиям осуществления образовательного процесса, отвечающего современным требованиям, в рамках приоритетного национального проекта «Образование»
	2010-2011
	Боруцкая Т.В.

Проектная группа

	II этап:

Основной этап

(2011 – 2014 учебный год)


	I. ОБНОВЛЕНИЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ СТАНДАРТОВ
	1. Участие педагогов МОУ СОШ №4 в работе городских творческих групп по изучению ФГОС НОО и ФГОС ООО

2. Разработка локальных актов, регламентирующих установление стимулирующих надбавок и доплат, порядка и размера премирования с учетом требований ФГОС НОО и ФГОС ООО их принятие, утверждение и исполнение

3. Изучение и трансляция на уровне города   опыта введения ФГОС НОО (как пилотная школа области), использование его в процессе подготовки ОУ к внедрению ФГОС ООО

Методический семинар: «Система оценки достижений планируемых результатов освоения основной образовательной программы»

Создание и реализация моделей взаимодействия учреждения и образовательных учреждений дополнительного образования детей, обеспечивающих организацию внеурочной деятельности

4.Разработка проекта порядка и организация мониторинга подготовки ОУ к введению ФГОС ООО

Установочный проблемный семинар: для учителей 5-9 -х классов: «Организация образовательного процесса в основной школе в условиях перехода на стандарт второго поколения».
5. 6. Проведение инструктивно-методических совещаний и обучающих семинаров по вопросам введения ФГОС для учителей  начальных классов и учителей – предметников основной школы

 Методический практикум: «Проектирование основной образовательной программы ООО»
7. Разработка и утверждение программы воспитания и социализации образовательного учреждения, внеурочной деятельности образовательного учреждения
Методический семинар: «Деятельностные формы и методы реализации стандартов второго поколения».
	2011-2012
2013-2014

2014
	Зам директора по УР Резник Е.Я., МО учителей начальных классов

Зам директора по УР Резник Е.Я., 

Руководитель методического совета Ускова Л.В., члены МИГ «ФГОС», руководители предметных МО

	
	 II. СИСТЕМА ПОДДЕРЖКИ ТАЛАНТЛИВЫХ ДЕТЕЙ
	Городской семинар «Система внеурочной деятельности как средство реализации одаренности ребенка»

1.Внедрение в образовательный процесс в школе дистанционных технологий

2. Создание образовательных курсов, направленных на поддержку одаренных учеников школы при выстраивании индивидуальной траектории развития учащихся.

3. Создание электронного каталога дистанционных олимпиад, конкурсов, викторин школьников

Семинар «Дистанционное обучение в системе работы с одаренными детьми»

3. Развитие системы ИОТ через широкое внедрение индивидуальных карт обучающихся

Круглый стол «Система рейтинговой оценки обучающихся как способ повышения мотивации к интеллектуальному развитию школьников»

Организация работы проектной группы «Использование цифровых ресурсов и лабораторного оборудования в развитии исследовательской и проектной деятельности обучающихся старшей школы»

9. Создание через методические объединения, используя возможности «Дневника. Ру», центра  дистанционного консультирования обучающихся, в том числе детей с ограниченными возможностями здоровья, занимающихся исследовательской деятельность
	Февраль 2012
2012-2013

2013-2014
	Зам. директора по УР, руководитель эстетцентра
Зам. директора по УР Стрельникова Е.Н. по ступеням образования,

	
	III. РАЗВИТИЕ УЧИТЕЛЬСКОГО ПОТЕНЦИАЛА
	Создать условия для постоянного роста педагогического мастерства и профессиональной культуры педагогов школы как одного из основных условий достижения эффективности и качества образовательной деятельности: 
1.Круглый стол «Обмен опытом педагогов, прошедших повышение квалификации дистанционно. Плюсы и минусы дистанционного обучения».

2.Круглый стол «Методика формирования портфолио учителя»

3. Городской методический семинар «Использование цифровых ресурсов и лабораторного оборудования в образовательном процессе школы»

Развитие сетевого взаимодействия с учебными заведениями области и педагогическими сообществами (в том числе в рамках привлечения молодых специалистов). Видеоконференция «Обмен опытом с ресурсным центром Мурманской области
 Новые подходы к стимулированию разных видов инновационной деятельности педагогов как условия их профессионального роста и профессиональной компетентности: 
Методический семинар «Система рейтинговой оценки деятельности учителя»
Стимулировать участие педагогов школы в различного вида конкурсах педагогического мастерства.

4. Организация работы Школы наставничества в целях психологической и методической помощи молодым специалистам и педагогам, не имеющим базового педагогического образования
5. Создание банка педагогических технологий, применяемых педагогами нашей школы в образовательном и воспитательном процессе

Городской семинар «Система рейтинговой оценки педагогов»
	Октябрь

2011

Февраль

2012
2012-2013

2012-2013

Декабрь

2011

2013-2014
	Зам. директора по УР

	
	 IV. ЗДОРОВЬЕ ШКОЛЬНИКОВ
	 Разработать и внедрить систему мероприятий, способствующих сохранению и укреплению нравственного, психического и физического здоровья всех субъектов образовательного процесса:
1. Создание творческой группы педагогов, работающих с особенными детьми (одаренными, с ослабленным здоровьем, группы риска) для отбора здоровьесберегающих методик и разработки программы «Здоровое  питание школьников»
2. Педсовет: «Создание единой системы формирования культуры здорового и безопасного образа жизни обучающихся»

3. Привлечение педагогических и медицинских работников к реализации всех направлений работы по сохранению и укреплению здоровья обучающихся, просвещения родителей (законных представителей).

4. Родительский всеобуч по пропаганде педагогических, правовых, медицинских знаний с приглашением представителей ОМСЧ, правоохранительных органов

5. Конференция «Здоровьесберегающие технологии обучения»

6. Мониторинг сформированности  культуры здорового и безопасного образа жизни обучающихся
7. Активизация  спортивно-массовой работы, способствующей здоровьесбережению обучающихся и педагогов
Участие в реализации проекта «Россия: мы должны жить долго»

Создание кабинета здоровья согласно методическим рекомендациям по организации деятельности Центров здоровья ОУ МО от 26.06.2011 №1257. Класс БОС (биологическая обратная связь)

Апробация программы «Правильное дыхание»

Семинар: Итоги  реализации проекта «Россия: мы должны жить долго»

Работа по программе формирования мотиваций здорового образа жизни через социализацию обучающихся

Совершенствование  системы оздоровления детей в условиях дифференцированного обучения. Обеспечение преемственности дошкольного и школьного обучения с учетом здоровья детей
	2011-2012
24.11.

2011

Постоянно

1 раз в четверть

Апрель

2012

01.09.2011 – 30.05.2013

2013-2014
	Соболева Е.И.

Проектная группа

Кл. руководители

Соболева Е.И.

Проектная группа

	
	V. СОВРЕМЕННАЯ ШКОЛЬНАЯ ИНФРАКСТРУКТУРА
	1. Расширение локальной сети школы для свободного обмена информацией и работы с ней.

2. Внедрение в образовательный процесс электронных программ обучения и контроля результатов образовательной деятельности.

3. Привлечение благотворительных средств к совершенствованию материально-технической базы школы.

4. Обеспечение доступности качественного образования для обучающихся с ограниченными возможностями здоровья
	2011-2014
	Зам. директора по АХД
Боруцкая Т.В.

	III этап:

Заключительный этап

2014 – 2015 учебный год


	I. ОБНОВЛЕНИЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ СТАНДАРТОВ
	1.Организация индивидуального консультирования педагогов по вопросам психолого-педагогического сопровождения введения ФГОС;

2. Мониторинг введения ФГОС начального общего образования

Городской семинар:

 «Итоги реализации ФГОС НОО»
	2014-2015
	Зам директора по УР Резник Е.Я

	
	 II. СИСТЕМА ПОДДЕРЖКИ ТАЛАНТЛИВЫХ ДЕТЕЙ
	1.Проведение диагностики результатов деятельности по работе с одаренными детьми
2.Мониторинг  обучающихся, родителей на предмет удовлетворения их запросов на образовательные услуги
3. Создание системы тьюторства одаренных детей
4. Внедрение рейтинговой оценки обучающихся
	2014-2015
	Зам директора по УР Стрельникова Е.Н.

	
	III. РАЗВИТИЕ УЧИТЕЛЬСКОГО ПОТЕНЦИАЛА
	1. Создание современной образовательной среды, насыщенной ИКТ-технологиями с целью совершенствования способов и форм работы педагогов с информационными и медиа-ресурсами, в целях повышения компетентности и методического уровня педагогов
2. Создание профессиональной команды педагогов, эффективно решающей задачи программы развития школы
Городской семинар «Итоги работы по реализации Программы развития»
	2014-2015
	Зам. директора, руководители микрогрупп

	
	 IV. ЗДОРОВЬЕ ШКОЛЬНИКОВ
	1.Обобщение опыта педагогов по вопросам формирования здорового образа жизни  школьников
2. Создание системы тьюторства в сфере сопровождения образовательного процесса для детей с ограниченными возможностями здоровья и детей-инвалидов 

3.Подведение итогов и соотнесение результатов деятельности с целями и задачами по основным направлениям реализации Программы, определение перспектив и путей дальнейшего развития
	2014-2015
	Зам директора по УР Соболева Е.И.

	
	V. СОВРЕМЕННАЯ ШКОЛЬНАЯ ИНФРАКСТРУКТУРА
	1. Проведение мониторинга соответствия условий в учреждении  условиям осуществления образовательного процесса, отвечающего современным требованиям, в рамках приоритетного национального проекта «Образование»

2. Обеспечение комплексной безопасности учреждения, соответствующего современным требованиям к осуществлению образовательного процесса
	2014-2015
	Зам. директора по АХД

Боруцкая Т.В.


